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Disclaimer

Esta presentacion, asi
como la informacién

contenida en la misma, se
presenta unicamente a
efectos informativos.

Estos materiales no deben ser considerados como sustitutivos del ejercicio de
un juicio independiente y bajo ninguna circunstancia deberan ser considerados
como una oferta de venta o como una solicitud de oferta para comprar ningin
valor, ni son una recomendacién para vender o comprar valores. La informacién
contenida en la Presentacidn cumple con la normativa actual del segmento BME
Growth de BME MTF Equity.

Cualquier decision de inversién debe ser tomada sobre la base de una
revision independiente de la informacién publica disponible por parte de un
potencial inversor.

La informacién contenida en la Presentacion no es completa y debe ser
examinada en conjunto con la informacion disponible de la Sociedad en su
pagina web www.umbrella-e.com, asi como en la pagina web del BME Growth
(https://www.bmegrowth.es). La informacion de la Presentacion y las
opiniones que se realicen se han de entender realizadas en la fecha de la
Presentacion y estan sujetas a cambios sin previo aviso. No se pretende
proporcionar, y asi ha de entenderse, un analisis completo y comprensivo de
la situacidon comercial o financiera de la Sociedad, ni de su proyeccién futura.

Ademas, la informacién contenida en la Presentacion no ha sido verificada
independientemente, a excepcidén de los datos financieros extraidos de la
auditoria anual de la Sociedad y de la revisién limitada del auditor de los
estados financieros a 30 de junio de 2025. En este sentido, determinada
informacion financiera incluida en la Presentacidon podria no estar auditada,
revisada o verificada por un auditor externo independiente tal y como se
indica a continuacion, ademdas de haber podido ser redondeada o
suministrada por aproximacién por lo que algunas cantidades podrian no
corresponderse con el total reflejado.

Ni la Sociedad ni ninguna otra persona se encuentra obligada a actualizar o
mantener actualizada la informacién contenida en la Presentacién ni a
informar de cualquier cambio y cualquier opinién expresada en relacién a la
misma esta sujeta a cambios sin notificacién previa.

La comprobacion de los estados financieros del periodo enero-junio 2025 ha
sido objeto de una revisién limitada por parte del auditor de la Sociedad,
Grant Thornton SLP.
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"Durante el primer semestre de 2025,
crecemos en activos en operacion y
reforzamos nuestra posicion como operador
energetico integrado, sentando las bases
para un crecimiento sostenible y rentable.”

ENRIQUE SELVA BELLVIS
CEO UMBRELLA GLOBAL ENERGY
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Claves del semestre

- Nuevo contrato de 73,6 M€ con grupo industrial electrointensivo para el desarrollo de una
plataforma energética industrial de 80 MWp FV + 366 MWh BESS, consolidando nuestra
estrategia de soluciones hibridas. rosterior al periodo.

+30 MWp en operacidn: conexion y operacion de parques solares Alange y Gibraleon.

Conexion y operacion de los proyectos Hornachos, Villafranca y Zenete. posterior al periodo.
La compaiiia alcanza 64 MWp en operacion tras completar la conexion de sus parques

solares en construccion, salvo una planta de 5 MW, que completara la cartera proximamente.

m Avances en la expansion internacional, consolidacion en Chile, Rumania y Reino Unido, y en
la hibridacion de FV + BESS en el mercado espafiol.

5. Optimizacion organizativa y de costes, reforzando el flujo operativo y el avance del Plan de
eficiencia Umbrella Next 2025-2028.

73,6 M€

80 MWp FV
366 MWh ESS

+45 MWp

Nuevos en
operacion en
2025

Avances

En mercados
estratégicos
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estrategico

La compaiiia y el modelo de negocio



La compania

Compafiia global especializada en
inversion y desarrollo de soluciones
en energia solar, almacenamiento y
movilidad eléctrica, con un enfoque
integral que abarca toda la cadena

de valor.
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BME Growth

Infraestructura PV + BESS

®® |m2 | Umbrella solar

Infraestructura recarga vehiculo eléctrico

= Umbrella e-mobility

Almacenamiento y gestion inteligente

4 Turbo Energy
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transicion hacia

un modelo energético
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Modelo integrado

Segmentos clave.
Desde la generacion de energia renovable, hasta

el almacenamiento inteligente y la infraestructura

De desarrollador a pI’OdUCtOI’ integrado de recarga, integramos tecnologia para impulsar ONE
un modelo energético mas limpio y eficiente. GROUP
GENERATION HYBRID SOLAR STORAGE & TECHNOLOGY
> g
2 s=g3 - g

Generacion de
energia renovable

Umbrella impulsa todo el ciclo de vida de
la generacién de energia renovable,
desde el desarrollo hasta la operacidn,
mantenimiento y gestion de activos.

Soluciones energeéticas
hibridas para entornos
industriales

Orientada a la transformacién energética
del sector industrial. Para maximizar la
eficiencia, la autonomia energética y la
sostenibilidad de los procesos
industriales.

Almacenamiento Puntos de recarga

avanzado y gestion para vehiculos

energética eléctricos

A la vanguardia del almacenamiento en Infraestructura de recarga principalmente

baterias y la tecnologia para la gestion en ubicaciones de conveniencia, en

energética mediante machine learning. zonas de conveniencia con alto trafico de
usuarios.



Plan Umbrella Next

Consolidar para impulsar

Plan Estratégico
Umbrella Next 2025-2028

Fase 1| Reordenar:
Eficiencia operativa y foco IPP

©) Fase 2 | Consolidar:
Rentabilidad y estabilidad

Fase 3 | Impulsar:
Crecimiento sostenible e internacional

) { Umbrella

energy

» Ejes principales:
1.
2.
3.

4.
S

» Ejecucion sdlida del plan Umbrella Next: en este 1S
hemos reordenado nuestras operaciones, y avanzado en la
optimizacion organizativa y de costes.

» Objetivos:

Rentabilidad sostenida
Diversificacion

Generacion de flujos de caja estables

Consolidacion modelo IPP+

Eficiencia operativa y control de costes
Rotacion selectiva de activos para lograr una
optimizacion del pipeline

Innovacidn tecnoldgica

Expansion internacional

10



3 palancas
que guian
nuestro
crecimiento

Basamos nuestra
estrategia en tres
principios que
impulsan la creacion
de valor sostenible

Think Energy

Maximizar el valor de la energia

Optimizar la generacion, almacenamiento y gestion
inteligente de la energia para impulsar un crecimiento
sostenible y rentable, apoyado en soluciones tecnoldgicas
avanzadas y modelos PPA On-Site.

Think Innovation

Think Impact

Escalar con tecnologia e IA

Desarrollar y aplicar soluciones basadas en tecnologia
avanzada y plataformas digitales para aumentar la eficiencia
operativa, mejorar la toma de decisiones y acelerar la
transformacion energética global.

Crecer generando impacto positivo

Consolidar un modelo empresarial responsable que
combine crecimiento econdmico, sostenibilidad ambiental y
desarrollo social, bajo el marco ESG y nuestro propdsito
Energy Beyond Limits.

11



Presencia internacional

@@ rootprint
@@ soarrv

" Footprint
BESS

@ Footprint

E-mobility

12



Presencia internacional
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Cifras clave grupo

Umbrella Global Energy

+20%

Pioneros sector
fotovoltaico

*Actualizado a 31 de octubre de 2025

3,7%

Total PV + BESS
Pipeline + Operacion

Headquarters
Valencia

64'%=

IPP en Operacid

+15

Europa
Latinoamérica
Estados Unidos

paises

414 w

Puntos de carga
Pipeline + Operacion

14
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Evolucion operativa
1S 2025

Expansion y consolidacion
de la capacidad operativa
e

vy 64 VP

en operacion

Q
@ El grupo avanza hacia un modelo de compafia mas
focalizado, agil y eficiente, preparado para capitalizar las
oportunidades de crecimiento.

—_r

U . : :
@ Todas las areas de negocio registran un progreso
sostenido, innovacion tecnoldgica y expansion

MWh
internacional, consolidando nuestra posicion como 2] 3 -1 60

operador energético global. capacidad de almacenamiento
en desarrollo

o, Estos logros fortalecen la base de activos propios y 41 4 PC
aseguran un crecimiento en el marco del 3%

Plan Umbrella Next 2025-2028. Puntos de carga
pipeline + operacion

*Actualizado a 31 de octubre de 2025
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Desempeno por areas
GENERATION (FV + BESS)

KEY HIGHLIGHTS
D Consolidacion como IPP. Crecimiento de la capacidad de generacion

- +30 MWp nuevos en operacion: conexion y puesta en - Foco en larotacion de activos proximos a
marcha de Alange y Gibraleon. Ready to Build (RtB), optimizando retorno y
capital operativo.

- Cierre del ciclo constructivo: conexion del resto de

plantas Hornachos, Villafranca y Zenete tras el periodo. * Nuestra cartera propia cuenta con una
Toda la cartera conectada, a excepcion de una planta de presencia cada vez mas relevante en Espana,
S5 MWp. Chile, UK y Este de Europa.

 Inicio de construccion de nuevos activos estimado para
Q4'25 - Q1'26. - Optimizacion organizativa y de costes,
reforzando la eficiencia del area operativa.

17
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Desempeno por areas
HYBRID SOLAR

KEY HIGHLIGHTS
I Liderazgo en soluciones hibridas y energia inteligente

- Nuevo contrato estratégico con grupo industrial: 80 MWp FV + 366 MWh BESS (73,6 M£).

- Referente en integracion de sistemas hibridos FV + BESS, consolidando la posicion de Umbrella
como referente del sector.

- Desarrollo de nuevos modelos de operacion hibrida, con soluciones personalizadas y de alto valor
ahadido, en respuesta a la creciente demanda del sector industrial electrointensivo, orientadas a
maximizar el autoconsumo y la estabilidad del suministro energético.

- Desarrollo de sistemas avanzados de gestion energética, basados en inteligencia artificial y
adaptados a las necesidades de cada cliente, para optimizar el uso de la energia en tiempo real.

18

*Actualizado a 31 de octubre de 2025



Desempeno por areas
STORAGE & TECHNOLOGY

KEY HIGHLIGHTS
I $nnovacion tecnoldgica y despliegue de soluciones

Despliegue de soluciones de almacenamiento y gestion inteligente en clientes residenciales, comerciales e
industriales.

Lanzamiento de Sunbox Home Lite, sistema disefiado para el sector residencial.

Nuevas soluciones Sunbox Industry y Sunbox Utility, orientadas al segmento Commercial & Industrial (C&I) y
proyectos de gran escala.

Incremento del 10% en las ventas de Turbo Energy, impulsado por la ampliacidon de la oferta de soluciones.

Tecnologia propia “custom-software”, que aporta diferenciacion y optimizacion avanzada de los sistemas de
almacenamiento.

Expansion internacional en Chile, EE. UU. y mercados estratégicos en Europa.
19
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Desempeno por areas
E-MOBILITY

KEY HIGHLIGHTS
D Crecimiento en uso y primeros proyectos hibridos

- 200 puntos de recarga operativos y 214 en construccion o de contratacion, reforzando nuestra
presencia en el segmento Convenience Charging. 39 nuevos puntos de carga ejecutados en 16
ubicaciones en el periodo.

* Incremento del 210 % en la utilizacion de la red, con 173 MWh vendidos en 7.810 sesiones de carga
durante el semestre.

- 153 toneladas de CO, evitadas, contribuyendo a la descarbonizacidn del transporte.

- Puesta en marcha de la primera Hybrid Station+, primer proyecto que integra 4x puntos de carga de
240kW de potencia, energia solar fotovoltaica y almacenamiento con baterias, y suministro
eléctrico de baja tension. Un caso de uso emblematico del modelo de infraestructura inteligente
Umbrella.

20
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Cartera global
Umbrella Global Energy

Solar
Fotovoltaica

El grupo tiene el objetivo de
continuar su transformacion
a IPP+ con la construccién
de su cartera en desarrollo
internacional.

Almacenamiento

La compafiia trabaja en la
hibridacion de las
instalaciones operativas

y en construccion, ademas
de instalaciones de
almacenamiento stand
alone.

Electromovilidad

Umbrella tiene como objeto
conectar la generacién con
la demanda con su propia
infraestructura de recarga
de vehiculo eléctrico.

487 =" 3.160a" 414 =

Total Solar PV Total BESS Puntos de Carga
Pipeline + Operacion Pipeline Pipeline + Operacion

*Actualizado a 31 de octubre de 2025 2 2



Desglose cartera global

Europa

Espafia | UK | Rumania

329MWD 2.776MWh 41 4P. carga

487MwWp B8 3.160Mwh £33 414 puntos =)

EARLY STAGE
40 MWp 884 MWh 112 puntos

DESARROLLO ‘
334 MWp 2.178 MWh 30 puntos

READY TO BUILD
45 MWp 98 MWh 6 puntos

Y 158w ) //////

OPERACION
64 MWp 200 puntos

*Actualizado a 31 de octubre de 2025 TOtal 487MWp | 3 '1 6OMWh | 41 4Puntos ole carga



Pipeline en operacion o construccion®

Solar Almacenamiento Electromovilidad

Fotovoltaica . .

El grupo tiene como objeto
conectar la generacién con
la demanda con su propia
infraestructura de recarga
de vehiculo eléctrico.

El grupo trabaja en la
hibridacion de las
instalaciones operativas

y en construccién, ademas
de instalaciones de
almacenamiento stand
alone.

El grupo tiene el objetivo de
continuar su transformacion
a IPP+ con la construccién
de su cartera en desarrollo
internacional.

EVSTATION

MWp MWh Puntos

2026 380 2026 _ 1.832 2026 500

2025 80 2025 ‘ 20 2025 266

*Prevision de crecimiento a 31 de octubre de 2025 24
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Cuenta de resultados consolidada
A 30 DE JUNIO DE 2025

Cifra de negocio
€Mn

4,97
0,62
TURBO ENERGY EPC
EBITDA?
(0,11)
(1,01)
TURBO EPC
ENERGY

0,37

o&M

(0,00)

O&M

6,77

0,75
0,06 -

IPP E-MOBILITY HOLDING TOTAL

0,05

(0,33)
(1,73)
(3,14)
IPP E-MOBILITY HOLDING TOTAL

Resultado financiero
€Mn

= GASTOS FINANCIEROS
= DIFERENCIAS TIPO CAMBIO (2'4) Mn€
INGRESOS FINANCIEROS

| El Grupo contintia avanzando en el desarrollo de infraestructuras propias, una
inversidn estratégica clave para la transformacion de su modelo de negocio.

/ IPP: entrada en operacion de nuevos proyectos solares, que ya generan
ingresos recurrentes, mejorando el flujo de caja operativo.

/ Las ventas de la filial Turbo Energy aumentan un 6% respecto al ejercicio
anterior, tras el impacto del consolidado.

| EBITDA consolidado -3,14 millones de euros, mejora ligeramente respecto al
ejercicio anterior (-3,19 M€). Esta evolucidn refleja una contencion de costes y una
mejora del 15% en eficiencia operativa, en linea con las iniciativas de transformacion
del Plan Umbrella Next 2025-2028.

[/ Los gastos financieros registran un incremento, principalmente derivado del
mayor coste de la financiacién de proyectos.

(1) EBITDA = Margen neto + Otros ingresos de explotacidon; Margen neto = Margen bruto — gastos de personal — otros gastos de explotacion + pérdidas, deterioros y variacion de provisiones



Balance situacion consolidado
A 30 DE JUNIO DE 2025

Activo no corriente Inmovilizado material

€Mn €Mn 427 1,03
34,81

77,72 Mn€ 73,61 Mn€

IPP en D/C IPP Operativo E-Mobility Otros Total

|/ El activo no corriente alcanza 77,7 M€, con un crecimiento del 6% respecto al cierre
de 2024, reflejando el esfuerzo inversor del Grupo en activos estratégicos para
impulsar su desarrollo a largo plazo.

/ Elinmovilizado material alcanza 60,99 M€, impulsado por el avance en proyectos
fotovoltaicos. Se observa un incremento del IPP operativo, fruto de la conexion a red
de nuevas plantas que ya generan ingresos recurrentes.

jun. 2025 dic. 2024

/ Elinmovilizado intangible se incrementa un 8%, debido al desarrollo de software y
soluciones tecnoldgicas, que refuerza la diversificacion del Grupo.

INTANGIBLE MATERIAL = EMP. GRUPO FINANCIERAS L/P = IMP. DIFERIDO

/ En la linea de e-mobility, la inversion se mantiene contenida, enfocada en consolidar
el desarrollo de infraestructura de recarga.




Balance situacion consolidado
A 30 DE JUNIO DE 2025

. . / La deuda financiera neta asciende a 69,15 M£. El incremento se debe principalmente a
Deuda financiera neta’ la emision de bonos y obligaciones orientadas a reforzar la estructura financiera 'y
diversificar las fuentes de financiacion del Grupo.

€Mn
/ La deuda vinculada a proyectos representa el 77% del total, respaldada por activos
69,15 61,09 de generacién que han comenzado a aportar ingresos recurrentes. En conjunto, el
apalancamiento se sitia en el 81%, reflejando una estructura financiera coherente con
la fase de inversién actual del Grupo.
Estructura de la deuda
jun. 2025 dic. 2024 12,93
\ 8,43
3,40
2,51
) ) ‘ 5’64'
Deuda Project 77% 76% 456 76,42 Mn€ 71,35 Mn€
S 56,43 - 5389
Apalancamiento? 0 o
g 81% /6% . j
jun. 2025 dic. 2024
Utility scale = Circulante Préstamos Obligaciones y otros valores

28

(1) DFN = Préstamos + Obligaciones y otros valores negociables + Otros pasivos financieros - Inversiones financieras a c/p - Efectivo ; (2) (Préstamos + Obligaciones y otros valores negociables + otros pasivos financieros) / Total Activo
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Nuestro propdsito corporativo:

Impulsar la transicion
hacia un modelo
energético sostenible

La sostenibilidad forma
parte de nuestro ADN,
y la hemos incorporado

formalmente de forma
integral a nuestra
estrategia.

O

Pilares

Environmental Social Governance

Plan estratégico ESG
Roadmap 2024-2028

+130

Acciones

30



=

Ambiental

Accion climatica

Medicién y reduccion
huella carbono.

Adaptacion nuestros
activos al cambio climatico.
Planeta positivo

Medicién y reduccion
consumos y residuos.

Economia circular

Proteccidn biodiversidad.

31
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Hitos primer semestre 2025

()

Environmental

« Elaboracioén de nuestro Plan de
Reduccion de Emisiones.
Definicion de un marco inicial para la
reduccion progresiva de emisiones
de gases de efecto invernadero
(GEl), especialmente en los alcances
Ty 2.

« Acciones para la preservacion de la
biodiversidad en nuestras
operaciones y con las comunidades.

v Adhesion a la Iniciativa Espaiiola
Empresa y Biodiversidad (IEEB), en
linea con nuestro compromiso de
conservacion de la naturaleza y
capital natural.

(s)

Social

+ Lanzamiento del Plan Formativo
“Umbrella Growth”, disefiado para
impulsar el crecimiento a través del
desarrollo de competencias clave.

v Implementacion de servicios y
programas de promocion de la
salud para concienciar a los
trabajadores sobre los riesgos
relacionados con la salud y el
bienestar.

v Promocion de los beneficios de la
energia solar fotovoltaica en las
comunidades, a través de alianzas
con centros de formacion en los
distintos paises donde operamos.

G

Governance

+ Fortalecimiento del Programa de
Cumplimiento Normativo, a través
de formaciones sobre nuestras
politicas y procedimientos.

« Realizacién del primer analisis
taxonomico de Grupo Umbirella,
identificando actividades elegibles y
calculando los respectivos KPI's.

v Actualizacion del Cédigo Etico
del Grupo Umbrella, con el fin de
reflejar la evolucion de la
organizacion y reforzar su papel
como marco de referencia en
materia de conducta y
cumplimiento.
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Cumplimiento objetivos 2025

Plan de Accion 2025
ESG Roadmap

En nuestro segundo aio de
implementacion, continuamos logrando
avances significativos en cada una de
las lineas de accion establecidas en
nuestra hoja de ruta, obteniendo los
siguientes resultados.

35 Acciones propuestas en 2025

5 Acciones
reprogramadas

Resultados 2024 Acciones finalizadas
ACCION CLIMATICA 50%*

PLANETA POSITIVO 23%

PERSONAS EN EL CENTRO 64%

IMPACTO SOCIAL POSITIVO 57%*

LIDERAZGO RESILIENTE 50%

TOTAL OBJETIVOS 2025 55%

*Dichas acciones requieren una actualizacion periddica de informacién que concluye en diciembre, por lo que, al cierre de afio, se consideraran finalizadas.

* Se ha considerado el Plan de Reduccién de Emisiones en los resultados del primer semestre, dado que su elaboracién ocurrié en este periodo.

35



Nuestra motivacion

Hitos

2025

Ciglefia Blancaen los =~
alrededores de Olivenza s

e L S

Avanzamos en un
modelo energético
sostenible con el
cuidado del
medioambiente y el
valor social.

2 f 5 ‘\’ "
i

ﬁZarcefo en‘ILbS élre%edores de
Alange W N el -
mg . I"‘ Caja nido de Hornachos que

ha sido ocupada
- .

=1

18}
Fi

[ |

Colaboracién CIP FP Catarroja
Sl i

36






UMBRELLA GLOBAL ENERGY

Impulsando un futuro donde
la energia no tiene limites.
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