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) { Umbrells

energy

Compafiia global de inversion
enfocada en sectores clave como ]
energia solar, electromovilidad B o . css (e
V' tecnologl'a, con un enfoque T | Umbrella solar
integral que abarca toda la viyy
cadena de valor.

Infraestructura recarga vehiculo eléctrico

Umbrella e-mobility

Almacenamiento y gestion inteligente

' "’ Turbo Energy



Infraestructura plantas solares Infraestructura baterias

Plataforma de inversion
diversificada

Alineada con el propdsito de generar un
impacto ambiental y social positivo y
facilitar la transicion hacia un modelo
energético mas sostenible.

Infraestructura de recarga EV

Inversion
sostenible
y responsable

Tecnologia



) { Umbrells
i) Compaiiia especializada en soluciones innovadoras

en tres segmentos clave de negocio

GW Operaciony @@ " Instalaciones con CPs
3,7 D‘e)sarrolloy as 5.000 almacenamiento " 406 Cartera @

IPP Turbo Energy E-mobility

/ Actividades de desarrollo, construccion, |/ Soluciones avanzadas de almacenamiento | Especializado en el desarrollo, instalacién y
operacion y mantenimiento de proyectos solares energético: sistemas modulares y escalables para el operacion de puntos de recarga para vehiculos
fotovoltaicos. almacenamiento de energia en los sectores eléctricos.

3 . o By residencial, comercial, industrial y utility-scale. / Modelo de negocio B2C basado en ofrecer el
/ Evaluacion de oportunidades de hibridacion en la | Software inteligente de gestion energética: servicio directamente a los propietarios de los
cartera propia de activos. pioneros reconocidos a nivel global en tecnologias de vehiculos.

o ) ) ' ‘ alm?c.erllamento solar gestionadas por inteligencia | Cartera total con mas de 406 ubicaciones para
/ Presencia internacional en Espafia, Reino Unido, artificial. infraestructura de recarga.
Rumania y Chile. | Battery as a Service (BaaS): modelos de servicio

/ Captacion de 15 millones de euros de

flexibles para la optimizacion energeética y la financiacion a través de Zouk en marzo del 2025.

reduccion de costes.

Footprint: Footprint: Footprint:
Spain, Chile Europe, Chile Spain
UK, Romania USA



Sinergias estrategicas para
la generacién de valor energetico y I electromovilidad, Umbrella crea un

ecosistema interconectado que impulsa la

El modelo de negocio de Umbrella se basa en la sinergia entre todas sus .. ) = .
eficiencia Yy fomenta un crecimiento sostenible.

areas, maximizando la capacidad de generar valor a escala global.
Su modelo integrado le permite acceder a los clientes en distintos puntos de
la cadena de valor, optimizando su impacto y alcance.

01/Desarrollo y Construccion 01/Generacion de energia 01/Asset management 02/Almacenamiento y Tech 03/Electromovilidad
o o o o
. s 4 . . . []
Generacion de B Soluciones inteligentes U” Puntos de recarga para <%
energia renovable de gestion energetica vehiculos electricos
Umbrella impulsa todo el ciclo de vida de la A la vanguardia del almacenamiento energético Infraestructura de recarga disefiada para
generacion de energia renovable, desde el y la gestidn mediante inteligencia artificial. acompahar el crecimiento de una movilidad
desarrollo y la construccion hasta la Tecnologia propia que permite la optimizacion sostenible
duccié tién d tivos. . L . . - .
produccion y gestion de activos en tiempo real, maximizando la independencia Puntos de carga estrategicamente ubicados
energética y reduciendo la dependencia de las para ofrecer energia limpia y fiable a los
redes tradicionales. vehiculos eléctricos.
Propuesta de Umbrella Propuesta de Umbrella Propuesta Umbrella
Energia limpia a la red desde plantas Disefio, fabricacidn y operacién inteligente Puntos de recarga para vehiculos eléctricos
solares fotovoltaicas hibridadas de soluciones de almacenamiento
energético B2C (aprovechando el trafico en retail,
Proyectos a gran escala (utility-scale) y cadenas de restauracion y aparcamientos
autoconsumo. Residencial, industrial y utility-scale de conveniencia)

Umbrella energy



Cifras clave grupo

+20%” 3,7%

Pioneros sector Total PV + BESS

fotovoltaico Pipeline + Operacion
Headquarters
Valencia

*Actualizado a junio de 2025

48'=

IPP en Operacid

+15

Europa
Latinoamérica
Estados Unidos

400 =

paises

Puntos de carga
Pipeline + Operacion



Cifras clave grupo

Umbrella Global Energy

Solar
Fotovoltaica

El grupo tiene el objetivo de
continuar su transformacion
a IPP+ con la construccién
de su cartera en desarrollo
internacional.

Almacenamiento

La compafiia trabaja en la
hibridacion de las
instalaciones operativas

y en construccion, ademas
de instalaciones de
almacenamiento stand
alone.

Electromovilidad

Umbrella tiene como objeto
conectar la generacién con
la demanda con su propia
infraestructura de recarga
de vehiculo eléctrico.

3.212a" 400 =

Puntos de Carga
Pipeline + Operacion

487 ="

Total Solar PV Total BESS
Pipeline + Operacion Pipeline

*Actualizado a junio de 2025



Evolucion

De los origenes a la expansion global

.“ turbo energy It Umbrella SMLE ( I'INanaq QQ

energy = el

2012 AV

p o [ 1 ] [ 1 ] [ 1 ]
Tecnologia as 1 as €3 as €2 as €3 as [ 4 | =
Geografias Espafa Espafa Espafia Espafia Espafia Espafia UK Rumania
Chile Chile Chile Chile Chile
UK

== Solar " Almacenamiento =) Electromovilidad
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Principales hitos

Crecimiento estratégico del grupo desde su fundacién

2025
201 3 2022 Umbrella alcanza un acuerdo con Zouk

Fundacién Turbo Energy Salida a bolsa en julio de 2022 g-anﬁgzli||iot3rr?123iralaiteengr?w?ai:cr;é%n&gelIa
2022 - 2024: en BME Growth, captando 23,7

Crecimiento : . capital de 15 M € para apoyar su
n Estratégicoy millones de euros en capital. E desarrollo.

Proyectos

Financiacion Umbrellade +3 M€ a
través de Enerfip.

2003 2019 2023

o Origen de Umbrella %019 P Desarr,ol!o y expansion en mercados " Turbo Energy inicia su cotizacion 2025 - 2030:
esarrolloy estratégicos como Espafiay UK New
[ ] ] Expansion enelNasdaq €= Developments
2007 =
. . Ly 2024 Modelo de negocio
Primera instalacion de autoconsumo integrado que
industrial en Valencia Alianza de Turbo Energy con la ofrece soluciones
empresa estadounidense completas para la
Connection Holdings para transicion
201 2 introducir el sistema de energética.
s . almacenamiento de energia solar
Desarrollo y expansion en Chile Sunbox enh el mercado de EE. UU.
“ Desarrollo y expansion de

Umbrella en Europa del Este 'y



Propuesta de valor

6 pilares que combinan solidez e innovacion

Estabilidad de

Track record de

mas de 20 anos _ ingresos (IPP)

Amplio conocimiento del sector y “‘f ﬁujos de caja recurren{es que

capacidad de anticipacion. garantizan la sostenibilidad
-~ financiera alargo plazo. "%

Ry

Creacion Capacidad de

de valor Innovacion

Enfoque en la creacion de valor a medio ' Palanca de crecimiento, capacidad para
plazo. Capacidad para la creacion, la deteccion de oportunidades de
construccion y gestion de activos. tecnologia aplicada al sector energético.

Diversificacion y
Sostenibilidad

Enfoque en oportunidades sostenibles
en sectores clave. Pipeline
internacional, reduccién de riesgos.

‘:w

Compromiso
ESG

Integracion de principios ambientales,
sociales y de gobernanza en el modelo

de negocio.
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Cartera global

487MwWp B8 3.212Mwh E£3 406 puntos =)

EARLY STAGE
30 MWp 2.364 MWh 101 puntos

DESARROLLO
376 MWp 828 MWh 37 puntos

READY TO BUILD
13 MWp 20 MWh 6 puntos

CONSTRUCCION
20 MWp 72 puntos

OPERACION

48 MWp 190 puntos

*Actualizado a junio de 2025

Europa

Espafia | UK | Rumania

329MWD 2.828MWh 406P carga

O
W

Latam

Chile

158 ... : //////

384w

Total 48/Mwp | 3.212Mwn | 4 () BPuntos de carga
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Plan Umbrella Next

Objetivos estratégicos 2025-2028

02.




){ Umbrella
energy

Umbrella Global Energy
avanza hacia un modelo
de compaiiia mas
focalizado, agil y
eficiente

Preparada para capitalizar
las oportunidades de un
crecimiento solido y
sostenible.

@@

El grupo ha adaptado su estrategia a un entorno
macroeconomico y geopolitico mas volatil y exigente,
marcado por una mayor dificultad de acceso a financiacion y
la caida del precio de la electricidad, factores que han
afectado significativamente al sector de las renovables.

Este nuevo escenario ha forzado, ademas, la necesidad de
integrar el analisis y control de riesgos operativos,
especialmente ante eventos criticos como apagones
energéticos o cambios legislativos y operacionales.

Por eso surge Umbrella Next, nuestro plan estratégico para
anticiparnos a los retos, liderar el cambio tecnologico y
energético, y seguir aportando soluciones que impactan
positivamente.




El grupo basa su reposicionamiento estratégico en torno a estos tres ejes:

Plan Estratégico Umbrella Next

Eficiencia 360

Carterade
activos propios

Valor
Accionista

Refinanciacion y eficiencia operativa

» Rotacion de activos para lograr una optimizacion del pipeline.

» Reduccion y optimizacion de costes en estructura organizativa.
» Refinanciacion de la deuda con entidades financieras.

« Entrada de nuevos inversores y socios estratégicos.

Crecimiento sostenible y cartera de alto valor

 Cartera total de 487 MW en proyectos de energia solar fotovoltaica (PV).
o Cartera adicional de 3.212 MWh en sistemas de almacenamiento en
baterias (BESS).

Valor y confianza para los accionistas

» Organizacidn focalizada en las actividades que mas valor generan para los
accionistas, con foco en el crecimiento en sectores clave de la transicion
energética como el almacenamiento en baterias y la movilidad eléctrica.

Mas enfocaday con
una operativa
optimizada. Lista para
liderar una nueva etapa
de crecimiento
sostenible.

Diversificaciony
sostenibilidad.
Enfoque en
oportunidades en
sectores clave.
Pipeline internacional,
reduccion de riesgos.

Creacion de valor.
Capacidad para la
creacion, construccion
y gestion de activos.

16



Umbrella Next

Entrando en una nueva fase de consolidaciéon e impulso del nuevo modelo

Fase 1

2024

REORDENAR

« Discontinuacion de EPC.
« Plan de contencion de costes.

« Optimizacion del 41% en la
estructura organizativa,
reduccion plantilla D&C y O&M.

« Rotacion de activos no
estratégicos en Chile.

Fase 2

2025

CONSOLIDAR

« Refinanciacion con bancos y
financiadores alternativos.

« Entrada de nuevos inversores.
* Nuevo socio inversor e-mobility.
« Rotacion de activos en RTB.

« Reduccidén del 43% en plantilla,
mayor orientacion a negocio.

_( Umbrella

energy
Fase 3
2026 - 2028
IMPULSAR

« Enfoque en el desarrollo como IPP y en la ejecucidon del pipeline.

« Nuevos proyectos orientados a soluciones hibridas con
almacenamiento en baterias.

« Expansion de Turbo Energy hacia nuevas geografias estratégicas.
- Extension del modelo Umbrella e-mobility en otros mercados.

* Necesidad de capital adicional para consolidar y escalar el plan de
negocio.

Sentar las bases de un modelo
mas eficiente, focalizado en la
rentabilidad y con estructuras
operativas mas ligeras, eliminando
actividades no estratégicas y
optimizando el uso de los recursos.

Evolucion hacia una estructura
financiera fortalecida, una
organizacién mas agil y la entrada
de socios estratégicos que
potencian el foco comercial y
tecnoldgico del grupo.

Impulsar el crecimiento sostenible con un enfoque decidido en el
desarrollo de proyectos IPP, capitalizando oportunidades en nuevos
mercados y escalando con solidez gracias a un plan de inversion
estructurado.




Umbrella Next

Fase 1y 2: Consolidacion del cambio de modelo

Cambio de modelo

2024

REORDENAR

- Se completa la construccion y conexion de los parques solares
de Zafra y Olivenza (Espafia) en Q4 2024.

« Enfoque en capturar mayor valor a través de ingresos

recurrentes.

- Etapa de inversion en infraestructuras propias,
fundamentalmente en la construccion y puesta en marcha de
diversas instalaciones fotovoltaicas. Inversion de 13,2M€.

« Crecimiento estratégico internacional: Chile, Reino Unido, Este
Europa.

)_{ Umbrella

energy

Enfoque en consolidacién

2025

CONSOLIDAR

Avance en la consolidacion del Grupo como productor de energia.
Enfoque en el desarrollo de un portfolio propio solar FV + BESS.
Conexion de los parques de Alange y Gibraléon.

Gran esfuerzo inversor destinado al desarrollo de proyectos Utility
Scale e infraestructura de carga para VE.

Crecimiento sostenido en activos estratégicos.
Nuevo socio inversor Umbrella e-mobility: Zouk Capital
Nuevo socio estratégico Turbo Energy Solutions en Chile.

Nuevo socio estratégico Turbo Energy en EE.UU.: Connection
Holdings.

18
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Umbrella Next

Fase 3: Nueva etapa de crecimiento sélido

Enfoque en Desarrolloy IPP+

2026 - 2028

IMPULSAR

- Refuerzo de la cartera internacional de proyectos en desarrollo con una visién global
y presencia en mercados con alto potencial.

* Impulso del crecimiento del IPP mediante una estrategia escalable.

- Optimizacion del portafolio de activos con enfoque flexible para la rotacion o
consolidacion, buscando en cada caso alcanzar el maximo valor del proyecto.

+ Atraccion de capital estratégico a través de alianzas con inversores institucionales,
socios industriales y co-inversores especializados.

- Escalabilidad responsable priorizando la creacién de valor sostenible a largo plazo.

- Adaptacion continua de la estrategia frente a entornos regulatorios cambiantes y a la
evolucion de la demanda energética en los distintos mercados.



Modelo de negocio

Centrado en la creacion de valor

Infraestructura

Desarrollo y Gestion de
Management activos

Infraestructura
electromovilidad




Modelo de negocio

Centrado en la creacion de valor

Desarrollo Management Gestion de activos

Desarrollo de parques solares fotovoltaicos Proveedor EPCM PP
hasta alcanzar el estado de RTB desde RTB hasta COD

« Desarrollo de proyectos solares. « Supervisidon y control de los siguientes « Operacion de  Estrategia “Build to

« Instalaciones de autoconsumo industrial. servicios externalizados: cartera de Own”, actuando

- Investigacién de mercado para nuevas v Ingenieria proyectos propios. como IPP.
oportunidades. v Abastecimiento y Logistica « Gestion y solucion - Generacion de

- Estudio de ingenieria de desarrollo, conexién v Construccién y Puesta en marcha de incidencias y ingresos a traves de
a red, permisos y licencias. v Ingenieria de la propiedad accior.1es de la produccion.

+ Negociacion Acuerdo Compra de Energia seguridad. ’ Opt'imizacién de los
(PPA) activos.

Project Finance

Altos rendimientos con una fuerte ventaja Reduccion de riesgos en la construccion:
competitiva en diversos mercados clave para capturar el valor del proyecto

Generacion de flujo de caja sdlido y

predecible, reduciendo el coste de capital



Conclusiones

Umbrella Global Energy
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energy

¥ Una compafia mas enfocada, simplificada y preparada para
ejecutar el Plan Umbrella Next 2025-2028

CO n CI u S i O n eS  Priorizacion en el desarrollo y gestion de nuestros propios activos, dejando atras el modelo EPC

para terceros.

Estructura agil y eficiente.

Plataforma de desarrollo integrada que reune internamente todas las capacidades clave del
negocio.

_~<>'_* Un perfil de crecimiento sdlido y diferencial

« Gestionamos una amplia cartera de 487 MW en energia solar fotovoltaica y 3.212 MWh en
sistemas de almacenamiento con baterias (BESS).

« Nuestra cartera propia cuenta con una presencia cada vez mas relevante en Espafia, Chile, UK y
Este de Europa.

+
& Un nuevo Plan Estrategico orientado al crecimiento

« Fase de consolidacion como productor independiente de energia (IPP), generando flujos de caja
estables y maximizando oportunidades de venta.

« Enfoque claro en el crecimiento rentable y la optimizacién operativa continua.




ESG

Umbrella Global Energy
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Nuestro propdsito corporativo:

Impulsar la transicion
hacia un modelo
energético sostenible

Plan estratégico ESG
Roadmap 2024-2028

La sostenibilidad forma +
parte de nuestro ADN,

y la hemos incorporado

formalmente de forma
integral a nuestra

estrategia. Pilares Acciones

25
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Ambiental

Accion climatica

Medicién y reduccion
huella carbono.

Adaptacion nuestros
activos al cambio climatico.
Planeta positivo

Medicién y reduccion
consumos y residuos.

Economia circular

Proteccidn biodiversidad.

26
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Hitos 2024

()

Environmental

Disminucion de nuestra Huella
de Carbono en el Alcance 1y 2 e
inclusion de nuevas fuentes para
el calculo de Alcance 3.

Digitalizacion, seguimiento y
reporte de los consumos de
energia, agua, residuos y
materiales para la construccion
de parque solares.

Seguimiento y reporte de
acciones para la conservacion de
la Biodiversidad

S

Social

>y i
Plan de promocion de la salud y bienestar
de laplantila

Gestion de nuestra cadena de sumln

adhesion de proveedores a nuestro codigo
ético.

Acciones de impacto en la comunidad y
promocion de los beneficios de la energia
solar fotovoltaica, a través del apoyo a
organizaciones sin fines de lucro y la
participacidn en proyectos en zonas con
sistemas eléctricos vulnerables

Gobernance

Promocion de la cqﬂ:um*pre\@tlva y ética
orporativa. Fortalecimiento del Programa

Comunicacion y contacto con

accionistas.

- Prevencion contra la corrupcién y
blanqueo de capitales.

- Buen gobierno.

Inicio del analisis taxondmico de las
actividades del Grupo

Refuerzo de los sistemas de
Ciberseguridad del Grupo.

Publicacion de nuestro Informe de Sostenibilidad 2024.
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m linke |n.c'om/eompany/umbrellaglobalenergy @ )Youtube.com/@umbrellaglobalenergy @umbrellaglobalenergy
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